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�ĞĂƌ�WĂƌƚŶĞƌ͕ 
 
tŚĂƚ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ŝƌŬĞ�ĂŶĚ�>ŽƌŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�&Ăůů�'ĞƚĂǁĂǇ͊��ŝƌŬĞ�ǁĂƐ�ŽƵƌ��ĂŵƉƵƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂŶĚ�>ŽƌŶĂ�ǁĂƐ�ŵǇ�;�ŽŶŶŝĞ͛ƐͿ�ƌŽůĞ�
ŵŽĚĞů͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϱ�ĨƌŽŵ�
ŶĞĂƌďǇ��ĚŐĞǁŽŽĚ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĨƌŽŵ�DĂĚŝƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ—ŽƵƌ�Ϯ�ďƵĚĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘���ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�
ůĂƚĞƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�&Ăůů�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ͘�WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ϯϳϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĨĂůů�
ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�&Ăůů�'ĞƚĂǁĂǇ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�/�ĚƌŽǀĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĂŵĞĚ�>ĂƵƌĂ�
ƚŽ�&Ăůů�'ĞƚĂǁĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀĂŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ŶŽŝƐǇ�ŬŝĚĚŽƐ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�
ŚĞƌ�ĞĂƌ�ďƵĚƐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƫŶŐ͘�dƵƌŶƐ�ŽƵƚ͕�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�
ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͊�>ĂƵƌĂ�ũƵƐƚ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ƌƵ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŽŶ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ǇĞĂƌ͊�>ĂƵƌĂ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƐŚǇ�ŶĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌ�
ƚŽ�Ă�ďŽůĚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 
 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�sĞƌŝƚĂƐ�&ŽƌƵŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�>ĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�
ŐŝĂŶƚ�ĐƵďŽŝĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ht͛Ɛ�>ŝďƌĂƌǇ�DĂůů͘�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌĂď�Ă�ŵĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ũŽƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘��Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�
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ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�sĞƌŝƚĂƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĚƌĞǁ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ŚŽƵƐĞ͘�
�ďŽƵƚ�ϭϮϬϬ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂƉŽůŽŐŝƐƚ�
:ŽŚŶ�>ĞŶŶŽǆ�ĂŶĚ�ĂƚŚĞŝƐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�>ĂƌƌǇ�^ŚĂƉŝƌŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚƌƵƚŚ�
ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��/Ŷ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�

ďĞŝŶŐ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�
ǀŽŝĐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĂƚŚĞŝƐƚƐ͕�ĂŐŶŽƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐĂǀͲ
ŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
>ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�Ă�
ĐĂƚĞƌĞĚ�ƐƚĞĂŬ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĞůƉĨƵů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͕�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘���ĨĞǁ�ĚŽǌĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ŽĸĐĞƌƐ͕�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌŽƌŝƚǇ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�/ƚ�ĐƵůͲ
ŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ�ZŝƩĞƌ͕�Ă�EĂǀǇ�:�'�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶƚƌŝͲ
ŐƵŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞŶƚĂŐŽŶ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶͲ
ŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘�,Ğ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐͲ
ƉĞů�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͘�WĞŽƉůĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
 
WƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�
ũƵƐƚ�ƐƉĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�>ŝĨĞ�KƉƟŽŶƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘��WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�Ăůů�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞŵ͘�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ďƵŝůĚ�'ŽĚ͛Ɛ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘ 
 
WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Žƌ�ŐŽ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
   dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ůŝŌ�ƵƉ�:ĞƐƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ͕ 
 


