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�ĞĂƌ�WĂƌƚŶĞƌ͕ 

 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞ͕�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�
ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁĞ͛Ě�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘  

 /�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�:ƵƐƚ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ��Ks/�-ϭϵ�Śŝƚ�ƵƐ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ǁĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĐĂŶĐĞů�ŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�dĞǆĂƐ�ǁŝƚŚ�ϱϳ�DĂĚŝƐŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
dŚĞŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�dŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�
ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �KƵƌ�
ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞŌ�ŚĞƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�Ă�ůŝǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƫŶŐ͘�
�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͘�
EŽǁ�ƚŚĞ�ĚŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌͲ
ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌ�ŽŶ�Ă�ǀŝƌƵƐ͘ 
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ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�
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ĐƌĞĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�
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ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�



ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďĞŝŶŐ�͞ĨĂĐĞ-�ƚŽ-�ĨĂĐĞ͟�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�
Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�KƵƌ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁĂǇ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ϳϵ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�;ƐĞĞ�ƉŚŽƚŽͿ�ŽŶ�Ă�ǀŝĚĞŽ�
ĐĂůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�͞/�tĂŶŶĂ�>ĞĂĚ͟�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů��ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂŶ�/�Ăŵ͊� 

 dǁŽ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶĞǀͲ
Ğƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�tŚŝůĞ�^ĐŽƩ�ƚĂƵŐŚƚ�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚŝŶͲ
ŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂďŽƵƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/�ǁĂƚĐŚĞĚ�
ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�DŽŶŽƉŽůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂǇĞĚ�ϳ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�DŽŶŽƉŽůǇ͘�tŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƌĞĂů-
ĞƐƚĂƚĞ͘��͗Ϳ 

 KƵƌ�ŽǁŶ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉŚĂƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Śŝƚ�Ă�
ǁĂůů�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͘�EŽǁ�ǁĞ͛ƌĞ�
ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�KƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďŽŶĚ�ĂƐ�Ă�

ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞ-ĐĞŶƚĞƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�,ŝƐ�ǁŝůů͕�,ŝƐ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�,ŝƐ�tŽƌĚ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁĞůů͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞůů�ĂƐ�
�ŚƌŝƐƚ-ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĞůͲ
ĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŵŵƵŶĞ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘ 

 �Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞĞĚƐ�:ĞƐƵƐ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƵƐ�Ă�ůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
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