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�ĞĂƌ�WĂƌƚŶĞƌ͕ 
 

�����������,ĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ůĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ��ĞĂŶ�ĂŶĚ�<ŝŵ�tĂůĚĞŶŵĂŝĞƌ͕�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�DĂĚŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�� 

  

  
 

dĞĂŵǁŽƌŬ 

 tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐŶŽƐƟĐ�Žƌ�ĂƚŚĞŝƐƚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͍�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�
ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ͊� 
 

 DŝŶƚ͕�ĂŶ�Ăƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�dŚĂŝůĂŶĚ͕�ďĞŐĂŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�DŝŶƚ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ��ƌŝĚŐĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�:ŽǇ͕�>ƵĞůůĂ�ĂŶĚ��ƌŝƩĂŶǇ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�DŝŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ƌŝƩĂŶǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ŌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞƐ�sŝƐŝŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůĂƐƚ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ͕�ƐŚĞ�ŬĞƉƚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�͞ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ͕͟�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƚĞůů�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŵĞŶƟŽŶ͕�ǀĞƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�͞ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͕͟�ĞƚĐ͕�ĞƚĐ͕�ĞƚĐ͘�^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�
ƚŽ�ƐĞĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉŝĞĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�,ŝŵͲ
ƐĞůĨ�ƚŽ�ŚĞƌ͘� 

 

WƌĂǇŝŶŐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ΗĐůŝĐŬƐΗ 

 /Ŷ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͕��ƌŝƩĂŶǇ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ�ƐĞŶƚ�ƵƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�DŝŶƚ͗�Η^Ž�ĨĂƌ�/Ζŵ�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƟŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƉƵƚ��ŝďůĞ�ĚŽǁŶ�ƵŶƟů�ŶŽǁ͘�/�Ăŵ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�'ŽĚΖƐ�ǁŽƌĚƐ͘�:ƵƐƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ͘͟�tĞ�Ăůů�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞƌǀĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�:ŽǇ�ǁƌŽƚĞ͗�
͞^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ͊͟��ŌĞƌ�/�ĂƐŬĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�
ƐŚĞ�ĮŶĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ͊ 
 

 dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�DŝŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘��ǀĞŶ�Ă�ƐŬĞƉͲ
ƟĐĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͊�DŝŶƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ϯ-ĚĂǇ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵŝĚ-DĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�^ŚĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͊�tĞ͛ƌĞ�ƐŽ�
ĞǆĐŝƚĞĚ͊͊͊ 

DŝŶƚ�;ůĞŌͿ�ǁŝƚŚ�:ŽǇ͕�>ƵĞůůĂ�Θ��ƌŝƩĂŶǇ�Ăƚ�
ŽƵƌ��ƌŝĚŐĞƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůĂƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

^ĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DĂůĂǇƐŝĂ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĞŶũŽǇ�ŐƌĞĂƚ�
ĨŽŽĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂŵď�ƌŽĂƐƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϴƚŚ͘�
�ƌŽƵŶĚ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵů�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�
>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ�&ŝůŵ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ͘ 


