
�ĞĂƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕ 
 �ƚ�Ă�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�'ĞŶĞǀĂ�ŽŶ�ŚŝƐ�ϳϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ϭϵϯϱ͕��ƌ͘�:ŽŚŶ�Z�DŽƩ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�͞tŚŝůĞ�ůŝĨĞ�ůĂƐƚƐ�/�Ăŵ�ĂŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ͙͘dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚůǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�,Ğ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƉƌŽĮƚĂďůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŵƵůƟƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽĞƌƐ͘͟ 
 tĞ͛ǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌĂŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
 �Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ůĞĂĚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚͲŝĞƐ͕�ƉůĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͕�'ŽĚ�ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶƐŚĂŬĞĂďůĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŌĞŶ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĂďŽƌĞƌƐ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƵŶƐĞůĮƐŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽƵůĚ͘���Ŷ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǀŽĐĂƟŽŶͲĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĐĂůů͘�WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞĂƉ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌƵ͘ 
 ZĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ŶĞĞĚĞĚ�ůĂďŽƌĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�Ăƚ��ƌƵ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���^ŝŐŶƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐͲƚƌǇ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĂƌĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ�Ăůů�ŽǀĞƌ͘�� 
 tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞŶŽƵŐŚ͘ 
 

 :ŽƐŚ�'ƌĂŚĂŵ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶΎ�ŝŶ��ƌƵ͛Ɛ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘��,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��ƌƵ͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ�ŝŶ��ƵůƵƚŚ͕�DE͘  ΎEŽƚĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƌŝƚǇ͘��ƌƵ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ůŝŬĞůǇ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘

 
�ŶĚƌĞǁ�'ƌĂŚĂŵ�;:ŽƐŚ͛Ɛ�ƚǁŝŶ�ďƌŽƚŚĞƌͿ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��ƌƵ͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�&ĂƌŐŽ͕�E�͘  



 �ǀĞƌĞƩ�ĂŶĚ��ůůĂ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͘���ůůĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůͲƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ��ƌƵ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�DĂĚŝƐŽŶ�ƚĞĂŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕��ǀĞƌĞƩ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌƵ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�W͘�͘�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ��ďƵŶĚĂŶƚ�>ŝĨĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĂĚŝƐŽŶ��ƌƵ�ƚĞĂŵ͊ 

 �ƌŝĂŶŶĂ�<ůŽƚǌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚ��ƌƵ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�DĂĚŝƐŽŶ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�^ƚ�>ŽƵŝƐ͕�DK͘

ZŝĐŚĂƌĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă��ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă��ƌƵ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ďƌŝĚĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘  

 :ŝŵ�tĂůŬĞƌ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ŵŽůĚ͘�tŚŝůĞ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�ht�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌƵ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ-ůŽŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ��ŶƚƌĞͲƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ŽƌƵŵ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ͘��^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ĞďŽƌĂŚ͕�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�DĂĚŝƐŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��&K�ŽĨ�ƚŚĞ�ht�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ��ƌƵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��:ŝŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�,Ğ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďƵŐ�ƐŽ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ��ƌƵ�ƐƚĂī͕�ƚŽŽ͊�,Ğ�ǁŝůů�ĚŝǀŝĚĞ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌƵ͛Ɛ�ŐůŽďĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�DĂĚŝƐŽŶ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ��ƌƵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ũƵƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ͘ 

^ŽŵĞ�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
· &ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͗�ƚǁŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�;:ŽŚŶ�^ĞŬƵƚŽǁƐŬŝ͕�ĂŶĚ�>ǇĚŝĂ�ZĂŶƐŚĂǁͿ͕�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�;:ŽǇ�,ĂƌƚůͿ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ͕�ƐƚĂī�;^ĂƌĂŚ�tĂůůĞƌͿ͘���ďŝŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĮŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ͘�� 
· WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ƵͲŐƵƐƚ�ǁĞůů͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽďƐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƵŶĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚůǇ͘ 
· ,W¶V�QRW�WRR�VRRQ�WR�SUD\�IRU�WKH�QHZ�LQFRPLQJ�IUHVKPDQ�FODVV��3UD\�IRU�PDQ\�WR�ILQG�&KULVW�DQG�VDWLVIDFWLRQ�OLYLQJ�IRU�+LP� 


