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ĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ͘���ŵŽŶŐ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕��ƌŝ�ŚĂƐ�ůĞĚ�Ăƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌŽŽŵŵĂƚĞƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ͘���^ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞůů͘��dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ůŽǀĞ�ŚĞƌ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ƌŝ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ��ƌƵ͛Ɛ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ��ƌŝ͊� 

tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌŝƉĞ�ĨŽƌ�ŚĂƌͲǀĞƐƚ͊ 
tŝƚŚ�ũŽǇ͕ 

 

�ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�^Ăŵ�ĂƌĞ�ƌŽŽŵŵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ďŽƚŚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕��ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�͞ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞƐ͟�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚͲĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘ 

^ŽŵĞ�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 
· WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͛�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŵŝƐͲƐŝŽŶƐ͘ 
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