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�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚ͕ 
 
 tĞ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŐŽƐƉĞů͘�� 
 
 ZĞĐĞŶƚůǇ��ǀĞƌĞƩ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ��ƌƵ�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚŐĞǁŽŽĚ��ŽůůĞŐĞ�ďĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů�ƚĞĂŵ͘���ǀĞƌĞƩ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�Ϯϯ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ��ĂƐͲ
ŬĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ĂŌĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǁĞůů-
ƌŽƵŶĚĞĚ�ĂƚŚůĞƚĞ͘� 
 
 ,Ğ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ��ƌƵ�ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 
 �Ɛ��ǀĞƌĞƩ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞŵ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐŝŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͕�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�;ŶŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐͿ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝƐƚ͘ 
 
 &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕��ǀĞƌĞƩ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�
ŵĞŶ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚŚůĞƚĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘��Ɛ��ĚŐĞǁŽŽĚ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ŝƐ�Ϯϱй�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϳϱй�ĨĞŵĂůĞ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵƐ�
ŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 

 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĚŝƐŽŶ��ƌĞĂ��ƌƵ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�zŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�
�ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ůĂďŽƌĞƌƐ͘� 
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�ŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ůĂƌŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͗ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DĂĚŝƐŽŶ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ăƚ�
ũŽŝŶƚŚĞƐƚŽƌǇ͘ŶĞƚ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵŶǀĞŝů�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�
ŇƵƌƌǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�tŝƐͲ
ĐŽŶƐŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�&ĂͲ
ĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ͕�^ŶĂƉĐŚĂƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐŽ�ǀŝƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
dŚĞ�DĂǌĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
DĂƌĐŚ�ϳ͗���ƚ�ht-tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶ�Ăůů-ĐĂŵƉƵƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�DĂǌĞ͕�
ĂŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͕�ŵĂŐŝĐ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�WƌĂǇ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƩĞŶĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘ 
 
�ŽůůĞŐŝĂƚĞ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ��Ăƚ�/ŶƚĞƌǀĂƌƐŝͲ
ƚǇ͛Ɛ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�DŝŶŝƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨƵĞů�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘��^ĞĞ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞĚĂǇŽĨƉƌĂǇĞƌ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶͲ
ŝŶŐ�ƵƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ďƵƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

����������������������������ǡ�����������
�����-������������ǤǤǤ 

ǤǤǤ��������������������������������������
������������������������������������Ǥ 


