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>ĂƵƌĞŶ͗��ĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĞƌƐĞǇ�^ŚŽƌĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘��ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚΖƐ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ͕�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚͲ
ǁĂůŬ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘�
/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŐŝƌůƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�

ĂŐĞ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��ƚ�
ĮƌƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŽĸƐŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ůŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͘�
dŚĞǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ůĞŌ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƐŽŌĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘��ƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ͍͟�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽĐŬ�͞/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŽĚĂǇ͘͟�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�͞ĚŝǀŝŶĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͟�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĨŽƌ�,ŝŵ͘�� 
 

�ĞĂƌ�WĂƌƚŶĞƌ͕ 
 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�/�;^ĐŽƩͿ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐŽ-ůĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽƐƉĞů�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�� 
 
>ŝǀŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŝĚĞ�,ĞŝŐŚƚƐ�ďŽĂƌĚǁĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ĞƌƐĞǇ�^ŚŽƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐƉŝƌŝƚƵͲ
Ăů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĚĂǇƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ͕�
ZƵƚŐĞƌƐ͕�Ezh͕��ŽůƵŵďŝĂ͕�ĂŶĚ��ƌŽŽŬůǇŶ��ŽůůĞŐĞ͘��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ϰϬϳ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ϭϭϴ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�dǁĞŶƚǇ�ĞŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ��ŚƌŝƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͊ 
 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ůĂĐŬŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů͘��ůů�ůĞŌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĞŵďŽůĚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘���ůƌĞĂĚǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊ 
 
dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĂŵƉůŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�'ŽĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 
zŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉůĂǇƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ůŝǀĞƐ͘ 



:ĞŶ͗�EĂŶŝĞƐĂ�ĂŶĚ�/�
ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŵͲ
ĂŶ�ŶĂŵĞĚ�/ǇĞƐŚŝĂ�
Ăƚ�ZƵƚŐĞƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�
DƵƐůŝŵ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�
'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǀĂŐƵĞůǇ�
ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞƌ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�͞ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͘͟�^ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͘� 
 
�ŌĞƌ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�
ĞǇĞƐ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�
ůŽǀĞƐ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�tĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐĞŶƵͲ
ŝŶĞůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĚĂĚ͘�/�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/ǇĞƐŚŝĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�,ŝƐ�ůŽǀĞ͘� 

<ĂŝƚůǇŶ͗�KƵƌ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ũƵƐƚ�ƐŝƫŶŐ�ĂůŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ďĞŶĐŚ�ŶĂŵĞĚ��ŝůů͘��ŝůů�ďĂƩůĞĚ�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂůŽŶĞ͘��ŝůů�
ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐŽďĞƌ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘�,Ğ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂŶǆŝͲ
ĞƚǇ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�
dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�
ŶŽǁ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�/�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ��ŝůů�ďĞĐĂƵƐĞ��ŝůů�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�
ƐŝŵŝůĂƌ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŽͲ
ŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�/�
ǁĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�dŽ�ŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƉƵƚ��ŝůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞǁĂůŬ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�,ŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆĂĐƚ�ƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ŵǇ�ĚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�
ƚĞĂƌƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐŽ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ƚƌƵůǇ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͘��ŝůů�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ��
ƌĞĐĞŝǀĞ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ƌĞĂů�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�'ŽĚΖƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝůů͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ��ŝůů�ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ŐŽƩĞŶ�Žī�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�Ă�
ďĞŶĐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞŌ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌůĚ͘ 

<ĞǀŝŶ͗�DĞŵŽƌŝĂů�ĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�<��ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚǁĂůŬ͘�tĞ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ĐŽƵƉůĞ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĞŶĐŚ͕�ƚŚĞ�Őŝƌů�ǁĂƐ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ďŽǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁŶ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵͲ
Ăů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŐŝƌůͲ
ĨƌŝĞŶĚ͘�tĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁŝŶŐ�'ŽĚ�WĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�
ƵƐ͘��Ɛ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�tĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�
ĂƐ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 

�ƵƌŽƵƌĂ͗�<ĂŝƚůǇŶ�ĂŶĚ�/�ǁĂůŬĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�
ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĂůŬĞĚ�ƵƉ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽƵƌ�ĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘�dŚĞǇ�Ăůů�
ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ϱ͕ϳ͕�
Žƌ�ϴ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ďŽŽŬůĞƚ�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�dŚĞǇ�ŐƌĂďďĞĚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ďŝŐ�ĐŝƌĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͘�dŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƌ�ĂŐĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
�ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͊� 
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